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RESUMO

O futebol, esporte mais popular do mundo, esta se tornando um negécio lucrativo e vantajoso. Esta
pesquisa aborda a gestdo de clubes de futebol e a viabilidade das Sociedades Anénimas de Futebol
(SAFs), considerando os desafios na gestéo financeira e a possibilidade de profissionalizacdo. O futebol
tem uma histdria rica, possuindo muitas teorias sobre sua origem, contudo possuimos o conhecimento
gue foi a Inglaterra que o aprimorou e o tornou no esporte conhecido atualmente. O esporte se espalhou
pelo mundo e chegou ao Brasil no final do século XIX por imigrantes britanicos. Opais se tornou uma
poténcia no futebol, conquistando cinco titulos da Copa do Mundo. Desde a décadade 1980, o futebol
foi influenciado pelo marketing e pelo capital, gerando mais receita para os clubes. A venda dos direitos
de transmisséo e os patrocinios séo fontes significativas de receita para os clubes,incluindo as op¢fes
de transmissao por streaming. Com a entrada de diversas fontes de receitas e obrigaces financeiras
as gestdes dos clubes enfrentam diversas dificuldades. Diante das dificuldades financeiras, a
profissionalizacdo por meio das SAFs se mostra uma solucdo viavel, permitindo uma gestao mais
eficiente e focada no sucesso financeiro.
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ABSTRACT

Soccer, the world's most popular sport, is becoming a lucrative and advantageous business. This
research addresses the management of soccer clubs and the viability of Soccer Limited Society (SLS),
considering the challenges in financial management and the possibility of professionalization. Soccer
has a rich history, with many theories about its origin, but we have the knowledge that it was England
that improved it and made it the known sport today. The sport spread around the world and arrived in
Brazil in the late 19th century by British immigrants. The country becamea powerhouse in soccer, winning
five World Cup titles. Since the 1980s, soccer has been influenced by marketing and capital, generating
more revenue for clubs. The sale of broadcast rights andsponsorships are significant sources of revenue
for clubs, including streaming options. With the entry ofvarious sources of income and financial
obligations, the clubs' management faces several difficulties. Faced with financial difficulties,
professionalization through SAFs proves to be a viable solution, allowing more efficient management and
focused on financial success.
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INTRODUCAO
O futebol é o esporte mais praticado no planeta, atraindo milhdes de adeptos,
de profissionais a amadores e espectadores (BARROS, 2023). Entretanto, ele vem
passando por diversas mudancas, tanto dentro de campo como fora dele.
Anteriormente, era considerado apenas um esporte, porém com o passar do tempo, e
cada vez mais, esta sendo tratado como um rentavel e vantajoso negocio,
transformando-o em uma indUstria gigantesca de entretenimento, com capacidade de

gerar cifras expressivas, sendo diretamente ou indiretamente.



Atualmente € um dos esportes com maior popularidade no mundo, com milhdes
de fas e jogadores espalhados em todos os continentes do planeta. A Copa do Mundo
de Futebol € um dos eventos esportivos mais assistido e aguardado pelos aficionados
pelo esporte e, na disputa desta competicdo, muitos jogadores de futebol se tornaram
lendas em seus paises e em todo o mundo.

O objetivo das atividades futebolisticas e de seus adeptos € e sempre foi a
vitoria, para assim conseguir a conquista de titulos e prémios que sdo o que geram
receitas aos clubes, essas receitas servem para que os clubes consigam se manter e
honrar seus compromissos. Por este motivo, existe a grande dificuldade de se fazer a
gestao de um clube de futebol, pois para se ter receita € necessario ter vitorias e com
as vitorias conseguir terminar nas mais altas posicées de seus campeonatos.

Entretanto, isto se torna dificil de ser alcancado com jogadores de niveis ndo
tdo elevados de rendimento. Diante disso, o clube precisa investir em jogadores e
técnicos com niveis de competicdo mais elevados o que gera uma folha salarial alta,
podendo assim a solucdo se desenvolver em um novo problema pois se o objetivo da
temporada ndo for alcancado, o clube acaba terminando a temporada com o
descumprimento de alguns pagamentos, assim ficando no vermelho.

Dentro deste contexto, a problematica que esta pesquisa apresenta €é: diante
das dificuldades de se fazer a gestdo de um clube de futebol, é mais vantajoso o tornar
um clube empresa, os chamados Sociedade Andnima de Futebol — SAFs? Sim, € mais
vantajoso pelo fato de que desta forma havera uma profissionalizacdo da gestao do
clube, assim o ajudando no sucesso financeiro.

Este artigo tem por objetivo apresentar a histéria do futebol, demonstrando sua
evolucdo até o momento atual em que ele se torna, cada vez mais, um negdécio
rentavel para empresas. Para tanto, a metodologia utilizada se baseou no método de
abordagem qualitativo, de natureza béasica. Quanto aos objetivos, foi exploratoéria a fim
de aprofundar os conhecimentos acerca do assunto. O procedimento utilizado foi a
pesquisa bibliografica a partir da coleta de materiais publicados em forma de livros e
artigos enquanto os dados estatisticos foram retirados de sites especificos da area.

Em suma, a pesquisa sobre a gestao de clubes de futebol e a viabilidade das
SAFs é relevante tanto para estudantes como para a sociedade, fornecendo
conhecimento, orientagcdo profissional e impacto positivo na sustentabilidade e

desenvolvimento do esporte.



A histdéria do Futebol

O futebol € um esporte que possui uma histéria rica e fascinante que remonta
ha séculos. Embora ndo haja um consenso definitivo sobre sua origem, uma das
teorias mais populares é que o futebol moderno evoluiu a partir de jogos de bola
ocorridos na China antiga, onde a bola era feita de couro e cheia de cabelo humano
ou palha, esse jogo possuia o0 nome de Cuju, ou Tsu’ Chu, melhor traduzido como
“chutar bola”. Esses jogos conseguiram se espalhar para outras partes da Asia e,
eventualmente, para a Europa, onde se tornaram populares entre as comunidades
locais. Outra teoria sugere que o futebol se desenvolveu a partir de jogos jogados
pelos antigos romanos, que chutavam uma bola de couro em um campo em um jogo
chamado "harpastum”. (ANTUNES, 2018)

Porém o futebol moderno surgiu na Inglaterra, como uma variacdo do jogo
chamado "rugby". Com a separacdo de duas associa¢des do pais, sendo a Football
Association — FA e a associacdo de futebol tipo rugby, que se dividiram devido a
divergéncia sobre a permissdo de segurar a bola com as maos. Com este
acontecimento, os adeptos do futebol fundaram a The English Football Association —
EFA a primeira associacao inglesa de futebol. (CELEPAR, S/D)

Mesmo ndo sabendo, de fato, o local onde o futebol foi criado, temos o
conhecimento de que foram os ingleses que o transformaram no esporte conhecido
atualmente, por volta de meados do século XIX. A partir deste ponto, varios clubes de
futebol comecaram a ser fundados no pais, se popularizando rapidamente em todo o
mundo, chegando a todos os continentes.

No Brasil a histoéria do futebol comeca ao final do século XIX, quando o esporte
foi introduzido no pais por imigrantes ingleses que trabalhavam em empresas
ferroviarias e portuéarias. Os primeiros clubes de futebol do Brasil foram fundados por
esses imigrantes britanicos e por jovens brasileiros que estudavam em escolas
europeias. (MAGALHAES, 2010, p. 13-14)

O responsavel pela introducéo do esporte no pais foi Charles Miller, filho de um
influente industrial inglés, que desempenhou um papel crucial ao trazer o futebol para
o Brasil. Durante seus estudos na Inglaterra, Miller se familiarizou com o esporte e o0
trouxe na bagagem na volta ao pais. Ele é reconhecido como o "pai do futebol
brasileiro" devido a sua contribuicao significativa na disseminacéo do esporte. Embora
houvesse relatos de partidas informais entre marinheiros estrangeiros nos portos

brasileiros desde a década de 1860, Miller foi responséavel por introduzir o aspecto



competitivo do futebol e suas regras, o que foi essencial para sua expansao.
(MAGALHAES, 2010, p. 14)

Hoje, o futebol é uma parte integral da cultura brasileira e é praticado em todo
0 pais, desde os campos de futebol improvisados nas favelas até os estadios
modernos das principais cidades brasileiras.

O futebol é o esporte por exceléncia do brasileiro. Mesmo para aqueles que
dizem que ndo gostam, que ndo acham graca ou que néo torcem para nenhum time,
sdo incapazes de resistir & emocao de ver a selecdo em campo. O futebol une os
brasileiros, quando a canarinho entra em campo todos entram juntos e se conectam
para torcer no mesmo objetivo. Neste momento é esquecida a rivalidade entre
torcedores, para apoiar a canarinho “inimigos” se transformam em companheiros, que
sofrem e sorriem juntos, porém da mesma maneira que os une, o futebol também os
divide no amor a um time especifico. Ele desperta paixao, alegria, decepcao e tristeza.

(MAGALHAES, 2010, p. 9)

O Futebol passando de um esporte para um negdécio rentavel

Desde o inicio, 0 modelo de futebol atual possuiu geracao de renda propria seja
pela venda de ingressos ou pelas premiagdes aos campedes, sempre ouve receita.
Entretanto, a partir de 1980 esse modelo sofreu algumas alteracdes e o futebol
mundial entrou em seu terceiro momento com a era do marketing e de seu capital.
Esses acontecimentos influenciaram os clubes pelo mundo inteiro, que passaram a
gerar uma receita maior, possibilitando aos clubes volumosos investimentos em
craques, inclusive de outros paises. Como exemplos, na Copa de 1990, doze
jogadores brasileiros convocados ja atuavam no exterior. (MAGALHAES, 2010, p.
119)

Para se manterem ativos os clubes de futebol profissionais, precisam de renda
e lucro da mesma forma que qualquer empresa, sendo que para esta forma de
capitacdo de lucro € chamado superavit, ja que sao sociedades civis sem fins
lucrativos. Para uma analise completa dos aspectos relacionados a gestéo profissional
dos clubes, € essencial obter conhecimento sobre as contribui¢cdes e realizacbes da
entidade envolvida. (FERNANDES, AMORIM, 2020, p.17)

De acordo com Magalhaes (2010, p. 119-120), com o inicio da desestatizacao
na Europa na década de 1980, o monopdlio das emissoras de televisdo estatais na

transmissao dos jogos foi quebrado. Isso resultou em um rompimento do monopdlio e



permitiu que emissoras privadas competissem para garantir os direitos detransmissao,
0 que gerou um aumento significativo de receitas para os clubes. Com mais dinheiro
disponivel, os clubes passaram a ter mais recursos para investir e, como objetivo de
manter o campeonato atraente e lucrativo, comegaram a contratar jogadores
talentosos de varias partes do mundo.

Assim o futebol europeu se tornou um destino financeiramente atraente para
jogadores de varios paises, muitos dos quais eram de origem humilde e buscavam
aproveitar ao maximo as oportunidades disponiveis. A competicao acirrada entre os
clubes para atrair os melhores jogadores resultou em um aumento dos salarios e
contratos lucrativos para os atletas, permitindo-lhes obter melhores condicbes
financeiras.

Estas mudangas foram as que deram inicio as transformacgdes significativas
gue o futebol passou nas ultimas décadas e que continua a passar. Essas mudancas
tém sido impulsionadas por diversos fatores, incluindo o aumento da comercializacao
dos direitos de transmissdo, o patrocinio de grandes marcas, o crescimento do
mercado de apostas esportivas e 0 aumento do interesse global pelo futebol.

Atualmente uma das principais fontes de receita para os clubes de futebol é a
venda dos direitos de transmissdo dos jogos. As emissoras de televisdo pagam
guantias significativas para transmitir os jogos ao vivo, tanto em ambito nacional
guanto internacional. (ALVES, 2022) Além disso, com o surgimento de plataformas de
streaming, as opg¢Oes de transmissdo se ampliaram, permitindo que os clubes
alcancem um publico ainda maior e gerem mais receita.

Ainda sobre as transmissdes, no ano de 2021, 34% dos torcedores assinaram
algum tipo de servico de streaming para o acompanhamento de esportes. (ALVES,
2022) As transmissdes de jogos da ultima copa do mundo de 2022, obteve vérios de
seus jogos transmitidos por meio de plataformas de streaming, como canais do
youtube e twitch.

Os patrocinios também desempenham um grande papel na transformacéo do
futebol em um negdcio rentavel. Grandes marcas veem no futebol uma oportunidade
de exposicao global e investem em contratos de patrocinio com clubes, jogadores e
competicdes, esses acordos fornecem uma fonte de receita estavel para os envolvidos
e contribuem para aumentar a visibilidade das marcas.

Outro fator que impulsionou a transformacéo do futebol em um negoécio é o

crescimento do mercado de apostas esportivas. As apostas em eventos esportivos,



incluindo o futebol, tém se tornado cada vez mais populares em todo o mundo. Isso
gerou um aumento na demanda por informacgdes, analises e transmissdes ao vivo dos
jogos, 0 que resulta em mais oportunidades de negocio para os clubes e ligas,
atualmente vérios clubes possuem estampados em seus uniformes as marcas de sites
de apostas esportivas seja clubes do Brasil ou do exterior.

Além disso, o futebol tem conquistado um publico global cada vez maior.
Grandes competicdes, como a Liga dos Campedes da UEFA — Unido das Associacdes
Europeias de Futebol e a Copa do Mundo da FIFA — Federacéo Internacional das
Associacdes de Futebol, sdo assistidas por milhdes de pessoas ao redor do mundo.
Isso atrai investimentos de empresas interessadas em se conectar com esse publico
global, aumentando ainda mais o valor comercial do futebol. (MACEDO, 2023)

De acordo com o presidente da FIFA, Gianni Infantino, o futebol global gera um
movimento financeiro anual de aproximadamente US$ 286 bilhdes, o que equivale ao
Produto Interno Bruto (PIB) de um pais como a Finlandia. Essa informacéo foi
divulgada durante um debate na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), segundo
ele, ainda ha grandes possibilidades de um consideravel potencial de crescimento
ainda nao explorado. (MOREIRA, 2022)

Estes dados mostram que o futebol é uma peca fundamental na economia
mundial gerando cifras expressivas, sendo um dos mercados mais rentaveis da
atualidade.

No entanto, é importante ressaltar que essa transformacao do futebol em um
negdcio rentavel também trouxe desafios. A comercializacdo excessiva pode levar a
um distanciamento dos valores e tradicdes do esporte, além de criar desigualdades
financeiras entre os clubes. O equilibrio entre o aspecto esportivo e 0 aspecto
comercial do futebol continua sendo um desafio a ser enfrentado.

Em suma, o futebol tem evoluido de um esporte para se tornar um negocio
rentavel, impulsionado pela venda de direitos de transmisséo, patrocinios, apostas
esportivas e pelo crescente interesse global. Essa transformacdo traz tanto
oportunidades quanto desafios para os clubes, jogadores e todos o0s envolvidos nesse

setor em constante crescimento.

As SAFs no Futebol
Os clubes de futebol precisam adotar uma administragdo profissional e
dedicada exclusivamente as equipes. O enfoque nao deve mais ser o mecenato ou a

ajuda movida pela paixdo, mas sim o profissionalismo e a dedicacdo integral dos



gestores na administracdo dos clubes. No ambito do negécio do futebol, uma gestéo
eficiente de recursos sO0 ocorre quando, ao final da temporada, hda um bom
desempenho técnico e equilibrio financeiro. (AIDAR, LEONCINI, 2002 p. 102 apud
PEDREIRA, 2006, p. 13-14)

A popularidade do futebol em todo o mundo torna-o uma oportunidade para
impulsionar o desenvolvimento socioecondmico. No entanto, € essencial modernizar
as administracdes dos clubes, pois a sociedade brasileira esta insatisfeita com os
servigos prestados. A maioria dos times brasileiros est4 endividada, o que acaba
desvalorizando suas marcas devido a ineficacia administrativa. O futebol movimenta
grandes somas de dinheiro por meio de contratacdes de destaque, patrocinios e
receitas de bilheteria, o que gera discussdes tanto na midia esportiva quanto na
populacdo em geral. (DANTAS; BOENTE, 2011, apud FERNANDES, AMORIM, 2020,
p.18)

Segundo Ricardo Kertzman (2021, apud SILVA JUNIOR, 2022, p. 27), a
situacdo preocupante no futebol brasileiro é evidenciada pelo fato de que mais da
metade dos principais clubes estdo enfrentando graves problemas. Isso é resultado
de um modelo de gestdo amadora que tem se repetido ao longo dos anos,
impulsionado por paixdes clubisticas e uma notavel falta de responsabilidade.

As sociedades anénimas no futebol sdo uma forma de organizacéo juridica
utilizada por alguns clubes para gerir suas atividades esportivas e comerciais. Uma
sociedade andnima é uma entidade empresarial com fins lucrativos em que o capital
social é dividido em agles, e 0s acionistas tém responsabilidade limitada pelas
obrigacfes da empresa.

No contexto do futebol, os clubes podem optar por se transformar em
sociedades andnimas para buscar uma gestao mais profissional e atrair investidores
externos. Essa mudanca estd geralmente relacionada a necessidade de melhorar a
saude financeira do clube, adquirir recursos para investir em infraestrutura, contratar
jogadores de qualidade e competir em alto nivel.

No entanto, a adocéo do modelo de sociedade an6nima no futebol € um tema
controverso. Muitos clubes tradicionais tém uma relacdo forte com sua comunidade e
torcedores e a mudanga para uma estrutura de sociedade anénima pode ser vista
como uma ameaca a identidade e ao controle do clube pelos torcedores. Outro fator

gue pode dificultar a transformacdo de um clube em uma SAF é que muitos clubes



possuem dividas extremamente altas o que altera o interesse de investidores ja que
ao assumir o clube assume todas as suas dividas.

Diferente do que muitos acreditam a transformagdo em uma sociedade
anonima nao garante automaticamente o sucesso financeiro ou esportivo. A gestéao
profissionalizada e a entrada de investidores podem trazer beneficios, mas também
existem riscos, como pressdes por resultados imediatos e perda de identidade do
clube.

Assim, as sociedades anonimas no futebol sdo uma opg¢ao para os clubes que
desejam buscar uma gestdo mais profissional e atrair investimentos externos. Essa
mudanca pode trazer beneficios financeiros, mas também envolve desafios e
guestdes relacionadas a identidade e ao controle do clube. Cada contexto nacional e
cada clube deve avaliar cuidadosamente os prés e contras antes de decidir adotar

esse modelo.

As SAFs no Futebol brasileiro

Recentemente no Brasil o modelo de clubes-empresas vem ganhando cada vez
mais destaque, e com isso grandes clubes brasileiros vem aderindo o modelo, um
exemplo de clube que virou uma SAF recentemente é o Botafogo de Futebol e
Regatas que foi adquirido pela SAF de John Textor dono também dos clubes Crystal
Palace da Inglaterra, RWD Molenbeek da Bélgica e Lyon da Franca. (ESPN, 2022).

Textor adquiriu o Botafogo no inicio de 2022 e seus adeptos foram a loucura
com pensamentos de que ja seriam campedes. Entretanto, ndo é bem assim, a SAF
priorizou a quitacao de algumas dividas e ndo a contratacédo de reforcos badalados o
gue nao ocasionou nenhum titulo imediato e, por isso, parte de sua torcida ndo gostou
muito e fizeram criticas e protestos contra a entidade. Porém, com o tempo, estédo
entendo a ideia dos administradores e se acalmando. (GE, 2023)

Outros clubes que se transformaram em SAFs recentemente sdo o Cruzeiro
Esporte Clube, o Esporte Clube Bahia que foi adquirido pelo Grupo City, grupo este
gue também é dono do badalado Manchester City F.C. da Inglaterra e por ultimo o
Vasco da gama adquirido pela 777 Partners. (MAGATTI, 2023)

A principal justificativa para os clubes estarem optando pelo modelo de SAF é
pelas dificuldades na gestdo, grandes clubes estdo cada vez mais endividados.
Exemplo disso € o Cruzeiro Esporte Clube que teve uma gestéo ineficiente que o levou

a beira do abismo. No periodo de 2000 a 2018 conseguiu a conquista de diversos



titulos de expressao no futebol brasileiro gerando muita renda, mas problemas na
gestao ocasionaram no aumento das dividas do clube o levando ao rebaixamento do
Brasileirdo serie A para o Brasileirdo série B em 2019, mesmo possuindo umas das
maiores folhas salariais do Brasil e um dos elencos mais fortes do campeonato.

Apds o rebaixamento o clube passou trés longos anos, sem conseguir avangar
para a elite do futebol brasileiro e obteve sua redencéo apds se tornar uma SAF criada
por sua maior revelacdo, o jogador de futebol Ronaldo Luis Nazario de Lima,
popularmente conhecido como “Ronaldo Fenébmeno”. Ronaldo, ao ver o seu amado
“cabuloso” uma das alcunhas do Cruzeiro, em uma situacdo de quase faléncia, o
transformou em uma SAF e o comprou, desta forma o cabuloso se tornou mais um
clube-empresa no futebol brasileiro. E no mesmo ano, conseguiu 0 acesso ao
Brasileirdo série A e a quitacdo de parte das dividas do clube.

Outra SAF que ndo quis ficar para tras também demonstrando resultados
positivos foi a dona do Botafogo, conseguindo a reducéo de 15% de suas dividas entre
2021 e 2022, como mostra o estudo da Sports Value, chamando atencéo por ser o
clube que mais reduziu suas dividas dentre os 10 mais endividados do Brasil. (ESPN,
2023)

J& o Atlético-MG segue o caminho oposto. Entre 2021 e 2022, o Galo conseguiu
aumentar a sua divida em 20% e cogita se transformar em uma SAF em breve.
Seguindo assim os passos de seu maior rival o Cruzeiro. (ESPN, 2023) Desta forma,
a entrada das chamadas SAFs no futebol vem demonstrando resultados positivos para
os clubes brasileiros.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base no artigo, podemos concluir que o futebol passou por diversas
transformag@es ao longo do tempo, tornando-se ndo apenas um esporte, mas também
um negécio rentavel e uma industria de entretenimento. A gestdo de um clube de
futebol é um desafio, pois a receita esta diretamente ligada ao desempenho esportivo,
exigindo investimentos em jogadores e técnicos de alto nivel. Essa busca por sucesso
financeiro pode levar os clubes a enfrentarem dificuldades financeiras se nao
alcancarem seus objetivos esportivos.

Diante desse contexto, o estudo sobre a gestdo dos clubes de futebol e a
viabilidade das Sociedades Anbdnimas de Futebol — SAFs se torna relevante. A
profissionalizacéo da gestao dos clubes, por meio das SAFs, pode ajudar no sucesso
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financeiro, proporcionando uma administracdo mais eficiente e orientada para
resultados.

Ao longo da historia, o futebol evoluiu e se tornou um fenémeno global, com
milhGes de fas e jogadores em todo o mundo. As mudancas no futebol, como a
comercializacdo dos direitos de transmissdo e 0s patrocinios de grandes marcas,
contribuiram para o aumento das receitas dos clubes.

Em resumo, o futebol se transformou em uma industria global de
entretenimento e negécios, exigindo uma gestao profissional para garantir o sucesso
financeiro dos clubes. O estudo sobre a gestdo dos clubes e as SAFs é importante
para fornecer conhecimento, orientacdo profissional e impacto positivo na

sustentabilidade e desenvolvimento do esporte.
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